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Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi, lingkungan kerja, dan etos 

kerja terhadap produktivitas personil awak KRI Balongan-908. Dalam konteks militer, khususnya di lingkungan 

TNI Angkatan Laut, produktivitas personil merupakan faktor krusial yang menentukan keberhasilan 

pelaksanaan tugas operasional kapal perang. Keprihatinan terhadap tingkat produktivitas yang belum optimal 

mendorong dilakukannya penelitian ini untuk mengidentifikasi faktor-faktor determinan yang 

mempengaruhinya. Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan analisis regresi 

berganda. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh personil awak KRI Balongan-908 yang berjumlah 98 

orang. Pengambilan sampel dilakukan secara sensus, sehingga seluruh populasi menjadi responden penelitian. 

Variabel independen yang diteliti meliputi budaya organisasi (X1), lingkungan kerja (X2), dan etos kerja (X3), 

sedangkan variabel dependen adalah produktivitas kerja personil (Y). Data dikumpulkan melalui instrumen 

kuesioner yang telah divalidasi dan diuji reliabilitasnya, kemudian dianalisis menggunakan software SPSS versi 

25. Hasil analisis regresi berganda menunjukkan bahwa budaya organisasi memberikan pengaruh yang 

signifikan terhadap produktivitas personil awak KRI Balongan-908. Hal ini mengindikasikan bahwa nilai-nilai, 

norma, dan keyakinan yang berkembang dalam organisasi berperan penting dalam membentuk perilaku dan 

kinerja personil. Selain itu, etos kerja juga terbukti memiliki dampak positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja personil, yang menunjukkan bahwa semakin tinggi tingkat etos kerja yang dimiliki personil, 

semakin baik pula produktivitas yang dapat dicapai. Lebih lanjut, hasil analisis menunjukkan bahwa etos kerja 

dan budaya organisasi secara bersama- sama memberikan dampak signifikan terhadap produktivitas personil 

awak kapal dengan tingkat signifikansi α = 5%. Temuan ini mengkonfirmasi bahwa kedua variabel merupakan 

prediktor kuat dalam menjelaskan variasi produktivitas kerja personil di lingkungan kapal perang. Implikasi 

praktis dari penelitian ini menunjukkan pentingnya pengembangan budaya organisasi yang positif dan 

penguatan etos kerja melalui berbagai program pelatihan dan pembinaan personil. 

 

Kata kunci : Budaya Organisasi, Etos Kerja, Produktivitas, KRI Balongan-908, Regresi Berganda 

 

PENDAHULUAN 

KRI Balongan-908, yang diluncurkan dengan sistem airbag, merupakan bagian dari 

upaya modernisasi TNI Angkatan Laut untuk meningkatkan kemampuan logistik dan 

operasionalnya. Kapal ini akan menjalani instalasi perangkat dan uji coba laut sebelum 

diserahkan kepada Kementerian Pertahanan sebagai Kapal Bantu Cair Minyak (BCM) dalam 

Satuan Kapal Bantu TNI AL. Pengadaan enam unit kapal tanker baru hingga tahun 2024 

sangat penting untuk menggantikan kapal-kapal tua yang telah beroperasi sejak tahun 1960-

an. Modernisasi adalah langkah strategis untuk memastikan kesiapan tempur di tengah 

tantangan keamanan maritim yang kompleks (Supriyanto, 2021).  

Kapasitas logistik yang baik sangat penting bagi keberhasilan operasi militer (Chairil, 
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2023), sehingga KRI Balongan diharapkan dapat mendukung misi kemanusiaan dan 

penegakan hukum di perairan Indonesia. Inovasi teknologi dalam desain kapal dan 

infrastruktur pemeliharaan juga krusial untuk menjaga kesiapan operasional 

(Dzakwanramadhanus & Pribadi, 2021). Sebagai bagian dari Komando Armada III yang 

berpusat di Semarang, KRI Balongan memiliki peran strategis dalam menjaga kedaulatan 

maritim Indonesia.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh budaya organisasi, lingkungan kerja, 

dan etos kerja terhadap produktivitas personil awak KRI Balongan - 908. Budaya organisasi 

yang kuat dapat menciptakan komitmen di antara personil (Schein, 2023), sementara 

lingkungan kerja yang mendukung meningkatkan motivasi dan kinerja (Roberts, 2023). 

Selain itu, etos kerja yang tinggi mendorong efisiensi dan dedikasi terhadap tugas (Harrison, 

2024). Dengan mengeksplorasi interaksi ketiga faktor tersebut pada produktivitas awak KRI 

Balongan - 908, penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan bagi manajemen dalam 

merumuskan strategi peningkatan efektivitas personil serta kontribusi bagi pengembangan 

ilmu manajemen sumber daya manusia dalam konteks militer. 

KAJIAN TEORI DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS 

Budaya Organisasi 

Menurut Naraha et al. (2020), budaya organisasi didefinisikan sebagai "rangkaian 

nilai-nilai, keyakinan, atau norma-norma yang harus dipahami, diterima, dan diterapkan oleh 

anggota organisasi sebagai panduan perilaku dan untuk menangani situasi yang muncul 

dalam konteks organisasi." Hal ini menunjukkan bahwa budaya tidak hanya berfungsi 

sebagai pedoman internal tetapi juga sebagai alat untuk menghadapi tantangan eksternal. 

Dalam konteks ini, Wulandary et al. (2017) menekankan pentingnya budaya adaptif yang 

dapat meningkatkan efektivitas suatu organisasi dalam merespons perubahan lingkungan. 

Mereka menyatakan bahwa "budaya adaptif dianggap sebagai faktor penting dalam 

keberlanjutan dan perkembangan jangka panjang suatu organisasi," sehingga menciptakan 

lingkungan kerja yang responsif terhadap dinamika pasar atau situasi sosial menjadi sangat 

vital. 

Lingkungan Kerja 

Lingkungan kerja memainkan peran yang sangat penting dalam menentukan kinerja 

karyawan, sebagaimana diungkapkan oleh Darmadi (2020) yang menyatakan bahwa 
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"lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada di sekitar karyawan yang dapat 

memengaruhi kinerja mereka." Lingkungan ini mencakup berbagai faktor, mulai dari fisik 

seperti fasilitas dan infrastruktur, hingga aspek sosial seperti hubungan antar rekan kerja dan 

budaya organisasi. Penelitian oleh Setiawan et al. (2021) mendukung pandangan ini dengan 

menunjukkan bahwa "kondisi lingkungan kerja yang baik dapat meningkatkan motivasi dan 

produktivitas karyawan," sehingga menciptakan suasana kerja yang kondusif untuk 

mencapai tujuan organisasi. 

Etos Kerja 

Menurut Pahmawati et al. (2020), etos kerja didefinisikan sebagai "semangat kerja 

yang menjadi karakteristik khas individu atau kelompok orang yang bekerja," yang 

mencerminkan nilai-nilai dan keyakinan yang mendasari sikap serta perilaku mereka di 

tempat kerja. Etos kerja ini tidak hanya berakar pada pandangan etika mengenai pekerjaan, 

tetapi juga diwujudkan melalui tekad dan tindakan nyata dalam lingkungan kerja. 

Produktivitas Karyawan 

Menurut Mardiasmo (2021), "produktivitas diukur sebagai ukuran efisiensi 

produktif, yaitu perbandingan antara hasil keluaran dengan masukan," yang mencerminkan 

seberapa efektif sumber daya digunakan untuk menghasilkan output. Hal ini menunjukkan 

bahwa peningkatan produktivitas tidak hanya bergantung pada jumlah input yang digunakan 

tetapi juga pada cara input tersebut dikelola dan dimanfaatkan. 

Adapun kerangka konseptual dalam penelitian ini dapat digambarkan sebagai berikut: 

Gambar 1. Kerangka Konseptual 

 

Hipotesis pada dasarnya adalah kesimpulan atau dugaan sementara atas permasalahan 
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berdasarkan kerangka pemikiraan yang dilandasi oleh teori, yaitu sebagai berikut: 

H1: Diduga budaya organisasi memiliki pengaruh positif terhadap produktivitas Personil 

Awak KRI Balongan - 908 

H2: Diduga lingkungan kerja memiliki pengaruh positif terhadap produktivitas Personil 

Awak KRI Balongan - 908 

H3: Diduga etos kerja memiliki pengaruh positif terhadap produktivitas Personil Awak 

KRI Balongan – 908 

H4: Diduga budaya organisasi, lingkungan kerja dan etos kerja memiliki pengaruh positif 

seara simultan terhadap produktivitas Personil Awak KRI Balongan - 908 

H5: Diduga etos kerja memiliki pengaruh positif dan dominan terhadap produktivitas 

Personil Awak KRI Balongan - 908 

 

POPULASI DAN SAMPEL 

Populasi dalam konteks penelitian merujuk pada keseluruhan individu atau objek 

yang menjadi fokus studi dan dari mana sampel diambil. Menurut Sugiyono (2021), 

"populasi adalah kumpulan seluruh elemen yang memiliki karakteristik tertentu yang relevan 

dengan tujuan penelitian." Dengan demikian, definisi dan karakteristik populasi menjadi 

landasan penting dalam setiap langkah proses penelitian. Pada penelitian ini jumlah populasi 

adalah seluruh personal awak KRI Balongan 908 yang berjumlah 98 orang. Sampel dalam 

penelitian ini mencakup semua personil awak yang bekerja di KRI Balongan - 908, atau 

penelitian sensus yang berjumlah sebanyak 98 orang. 

ANALISA DATA DAN PEMBAHASAN 

a. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas Budaya Organisasi 

Variabel Indikator r hitung r tabel Signifikan Keterangan 

Budaya 

Organisas

i (X1) 

X1.1 0,774 0,244 0,000 Valid 

X1.2 0,717 0,244 0,000 Valid 

X1.3 0,635 0,244 0,000 Valid 

X1.4 0,418 0,244 0,000 Valid 

Sumber: Olah data 2025 

Hasil uji validitas untuk variabel Budaya Organisasi (X1) menunjukkan bahwa 
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semua indikator yang diuji memiliki nilai r hitung yang lebih besar dari r tabel, 

yaitu 0,244, dengan tingkat signifikansi di bawah 0,05. 

Tabel 2. Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja 

Variabel Indikator r hitung r tabel Signifikan Keterangan 

 

Lingkunga

n Kerja 

(X2) 

X2.1 0,519 0,244 0,000 Valid 

X2.2 0,482 0,244 0,000 Valid 

X2.3 0,686 0,244 0,000 Valid 

X2.4 0,681 0,244 0,000 Valid 

Sumber: Olah data 2025 

Hasil uji validitas untuk variabel Lingkungan Kerja (X2) menunjukkan bahwa 

semua indikator yang diuji juga memiliki nilai r hitung yang lebih besar dari r tabel, 

yaitu 0,244, dengan tingkat signifikansi di bawah 0,05. 

Tabel 3. Hasil Uji Validitas Etos Kerja 

Variabel Indikator r hitung r tabel Signifikan Keterangan 

 

Etos 

Kerja 

(X3) 

X3.1 0,615 0,244 0,000 Valid 

X3.2 0,667 0,244 0,000 Valid 

X3.3 0,718 0,244 0,000 Valid 

X3.4 0,720 0,244 0,000 Valid 

Sumber: Olah data 2025 

Hasil uji validitas untuk variabel Etos Kerja (X3) menunjukkan bahwa semua 

indikator yang diuji memiliki nilai r hitung yang lebih besar dari r tabel, yaitu 

0,244, dengan tingkat signifikansi di bawah 0,05. 

. Tabel 4. Hasil Uji Validitas Produktivitas 

Variabel Indikator r hitung r tabel Signifikan Keterangan 

Produktivita

s Personil 

awak kapal 

(Y) 

Y1 0,720 0,244 0,000 Valid 

Y2 0,390 0,244 0,000 Valid 

Y3 0,627 0,244 0,000 Valid 

Y4 0,669 0,244 0,000 Valid 

Sumber: Olah data 2025 
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Hasil uji validitas untuk variabel Produktivitas Personil Awak Kapal (Y) 

menunjukkan bahwa sebagian besar indikator yang diuji memiliki nilai r hitung 

yang lebih besar dari r tabel, yaitu 0,244, dengan tingkat signifikansi di bawah 0,05. 

Pengujian reliabilitas ini berguna dalam menganalisa konsistensi hasil pengukuran 

saat dilakukan sebanyak dua kali maupun lebih tanpa mengubah alat ukurnya. 

Dengan menggunakan uji Cronhcach’s Alpa, dapat disimpulkan reliabel (dapat 

dipercaya) jika nilai Cronhcach’s Alpa > 0,60. Berikut merupakan tampilan data 

hasil uji reliabilitas pada penelitian ini 

Tabel 5. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach’

s Alpha 

Signifikan Keterangan 

Budaya Organisasi (X1) 0,745 0,60 Reliabel 

Lingkungan Kerja (X2) 0,713 0,60 Reliabel 

Etos Kerja (X3) 0,768 0,60 Reliabel 

Produktivitas Kerja (Y) 0,728 0,60 Reliabel 

Sumber: Olah data 2025 

Hasil uji reliabilitas untuk masing-masing variabel menunjukkan bahwa semua 

variabel yang diuji memiliki nilai Cronbach's Alpha yang lebih tinggi dari standar 

minimum 0,60, yang menandakan bahwa instrumen pengukuran tersebut dapat 

diandalkan. 

b. Uji Hipotesis 

1. Uji F 

Tabel 6. Hasil Uji F 

ANOVA 

Model Sum 

of 

Squar

e 

df Mean 

Squar

e 

F Sig. 
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1 Regression 45.089 3 15.030 58.610 .000b 

Residual 24.105 94 .256   

Total 69.194 97    

Sumber: Olah data 2025 

Pada tabel 4.12 ditunjukkan bahwa nilai dari F hitung 58.610 dengan nilai 

signifikansi 0.000 yang artinya bahwa H3 diterima. Hal tersebut 

menandakan bahwa variabel Budaya Organisasi (X1), LIngkungan Kerja 

(X2), Etos Kerja (X3) secara simultan / bersamaan menimbulkan pengaruh 

yang cukup signifikan pada kinerja Personil Awak KRI Balongan - 908. 

2. Uji T 

Uji hipotesis parsial t-test bertujuan untuk mengetahui apakah 

variabel bebas (X) secara parsial memiliki pengaruh terhadap variabel 

terikat (Y). Hasil uji t dalam penelitian ini dapat dilihat pada tabel 6. 

Tabel 7. Hasil Uji F 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .197 .281  .70 

1 

.485 

 Budaya 

Organisasi 

.342 .084 .369 4.0 

66 

.000 

 Lingkungan 

Kerja 

.376 .080 .374 4.7 

12 

.000 

 Etos Kerja .220 .070 .230 3.1 

31 

.002 

Sumber: Olah data 2025 

 

Budaya Organisasi (X1) Terhadap Produktivitas Personil Awak Kapal (Y) 

Variabel Budaya Organisasi memiliki t hitung 3,541 dan nilai signifikansinya 0,001 

< 0,05 Berdasarkan hasil tersebut, dapat dikatakan bahwa H1 diterima, sehingga ditarik 
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kesimpulan bahwa budaya organisasi (X1) menimbulkan pengaruh secara signifikan pada 

variabel terikat, yaitu produktivitas personil awak kapal (Y). 

 

Lingkungan Kerja (X2) terhadap Produktivitas Personil Awak Kapal (Y) 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) memiliki nilai t hitung 3,745 dan nilai 

signifikansinya 0,00 < 0,05, Hasil tersebut mengindikasikan bahwa H3 terbukti sehingga 

dapat dibuat kesimpulan bahwa LIngkungan Kerja (X2) menimbulkan pengaruh secara 

signifikan pada variabel terikat yaitu produktivitas personil awak kapal (Y). 

 

Etos Kerja (X3) Terhadap Produktivitas Personil Awak Kapal (Y) 

Variabel Etos Kerja (X3) memiliki nilai t hitung 3,745 dan nilai signifikansinya 0,00 

< 0,05, Hasil tersebut mengindikasikan bahwa H3 terbukti sehingga dapat dibuat 

kesimpulan bahwa Etos Kerja (X3) menimbulkan pengaruh secara signifikan pada variabel 

terikat yaitu produktivitas personil awak kapal (Y). 

KESIMPULAN 

Kesimpulan dari penelitian ini berdasarkan hasil dalam analisa dan pembahasan, 

adalah: 

1) Budaya organisasi menimbulkan pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas 

Personil Awak KRI Balongan - 908. 

2) Etos Kerja memberikan pengaruh yang memiliki dampak positif dan 

signifikan terhadap produktivitas kerja Personil Awak KRI Balongan - 908. 

3) Etos Kerja dan Budaya Organisasi secara bersama-sama terhadap berdampak 

signifikan terhadap produktivitas personil awak kapal, artinya tingkat signifikansi α = 

5%. 
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